
SALINAN 

KEPUTUSAN MENTERI KOORDINATOR BIDANG KEMARITIMAN DAN INVESTASI 

REPUBLIK INDONESIA 

NOMOR 90/S TAHUN 2022 

TENTANG 

IMPLEMENTASI CORE VALUES BERORIENTASI PELAYANAN, AKUNTABEL, 

KOMPETEN, HARMONIS, LOYAL, ADAPTIF, KOLABORATIF (BerAKHLAK) 

DAN EMPLOYER BRANDING “BANGGA MELAYANI BANGSA” DI 

LINGKUNGAN KEMENTERIAN KOORDINATOR BIDANG 

KEMARITIMAN DAN INVESTASI 

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA 

MENTERI KOORDINATOR BIDANG KEMARITIMAN DAN INVESTASI 

REPUBLIK INDONESIA, 

Menimbang : a. bahwa untuk melaksanakan ketentuan Pasal 4 dan 

Pasal 5 Undang-Undang Nomor 5 tahun 2014 tentang 

Aparatur Sipil Negara diperlukan keseragaman nilai-

nilai dasar Aparatur Sipil Negara (ASN); 

b. bahwa untuk menjadi fondasi budaya kerja ASN yang

profesional, Presiden Republik Indonesia meluncurkan

Core Values ASN BerAKHLAK yang merupakan

singkatan dari Berorientasi Pelayanan, Akuntabel,

Kompeten, Harmonis, Loyal, Adaptif, Kolaboratif dan

Employer Branding ASN “Bangga Melayani Bangsa”;

c. bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana

dimaksud dalam huruf a dan huruf b perlu menetapkan

Keputusan Menteri Koordinator Bidang Kemaritiman

dan Investasi tentang Implementasi Core Values

Berorientasi Pelayanan, Akuntabel, Kompeten,

Harmonis, Loyal, Adaptif, Kolaboratif (BerAKHLAK) dan

Employer Branding “Bangga Melayani Bangsa” di

Lingkungan Kementerian Koordinator Bidang

Kemaritiman dan Investasi;
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Mengingat : 1. Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang 

Aparatur Sipil Negara. (Lembaran Negara Republik 

Indonesia Tahun 2013 Nomor 191); 

2. Peraturan Presiden Nomor 81 Tahun 2010 tentang

Grand Design Reformasi Birokrasi 2010-2025;

3. Peraturan Presiden Nomor 92 Tahun 2019 tentang

Kementerian Koordinator Bidang Kemaritiman dan

Investasi (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun

2019 Nomor 265);

4. Peraturan Menteri Koordinator Bidang Kemaritiman

dan Investasi Nomor 10 Tahun 2020 tentang Organisasi

dan Tata Kerja Kementerian Koordinator Bidang

Kemaritiman dan Investasi (Berita Negara Republik

Indonesia Tahun 2020 Nomor 1331);

Memperhatikan : Surat Edaran Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara 

dan Reformasi Birokrasi Nomor 20 Tahun 2021 tentang 

Implementasi Core Values dan Employer Branding

Aparatur Sipil Negara; 

MEMUTUSKAN: 

Menetapkan : KEPUTUSAN MENTERI KOORDINATOR BIDANG 

KEMARITIMAN DAN INVESTASI TENTANG 

IMPLEMENTASI CORE VALUES BERORIENTASI 

PELAYANAN, AKUNTABEL, KOMPETEN, HARMONIS, 

LOYAL, ADAPTIF DAN KOLABORATIF (BerAKHLAK) DAN 

EMPLOYER BRANDING “BANGGA MELAYANI BANGSA” DI 

LINGKUNGAN KEMENTERIAN KOORDINATOR BIDANG 

KEMARITIMAN DAN INVESTASI. 

KESATU : Menetapkan Implementasi Perilaku Core Values 

Berorientasi Pelayanan, Akuntabel, Kompeten, Harmonis, 

Loyal, Adaptif dan Kolaboratif (BerAKHLAK) dan Employer

Branding “Bangga Melayani Bangsa” di Lingkungan 

Kementerian Koordinator Bidang Kemaritiman dan 

Investasi. 
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KEDUA Implementasi Perilaku Core Values BerAKHLAK 

sebagaimana dimaksud dalam Diktum KESATU, terdiri 

dari:  

a. Perilaku Utama Core Values; dan

b. Contoh Perilaku Core Values.

KETIGA : Perilaku Utama Core Values dan Contoh Perilaku Core

Values BerAKHLAK sebagaimana dimaksud dalam Diktum 

KEDUA adalah sebagai berikut: 

1. Berorientasi Pelayanan;

Berkomitmen memberikan pelayanan prima demi

kepuasan masyarakat

a. Perilaku Utama Core Values

1) Memahami dan memenuhi kebutuhan 

masyarakat;

2) Ramah, cekatan, solutif, dan dapat diandalkan;

dan

3) Melakukan perbaikan tiada henti.

b. Contoh Perilaku Core Values

1) Proaktif dan Responsif dalam memenuhi

kebutuhan  pemangku kepentingan;

2) Menyediakan dan menyampaikan informasi yang

berguna;

3) Konsisten dalam menjalankan tugas;

4) Mengutamakan kepuasan pemangku 

kepentingan; dan

5) Menerima kritik dan saran serta selalu

memperbaiki pelayanan.

2. Akuntabel;

Bertanggung jawab atas kepercayaan yang diberikan

a. Perilaku Utama Core Values

1) Melaksanakan tugas dengan jujur, bertanggung

jawab, cermat, disiplin, dan berintegritas tinggi;

2) Menggunakan kekayaan dan barang milik negara

secara bertanggung jawab, efektif dan efisien; dan

3) Tidak menyalahgunakan kewenangan jabatan.

b. Contoh Perilaku Core Values

1) Bekerja dengan cermat, cerdas dan terukur;
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2) Menggunakan dan merawat fasilitas negara

secara optimal;

3) Bertanggung jawab atas hasil kerja dan bersedia

dievaluasi;

4) Berkata benar sesuai dengan tindakan yang

dilakukan; dan

5) Mendukung pemberantasan korupsi, kolusi, dan

nepotisme.

3. Kompeten;

Terus belajar dan meningkatkan kapabilitas

a. Perilaku Utama Core Values

1) Meningkatkan kompetensi diri untuk menjawab;

tantangan yang selalu berubah;

2) Membantu orang lain belajar; dan

3) Melaksanakan tugas dengan kualitas terbaik.

b. Contoh Perilaku Core Values

1) Melakukan perbaikan dan pengembangan diri;

2) Melakukan tindakan yang efektif dan solutif;

3) Memberikan asistensi sesuai tugas dan fungsi;

4) Berperan aktif dan dapat diandalkan; dan

5) Memahami dan melaksanakan tugas, fungsi,

serta berkontribusi terhadap organisasi.

4. Harmonis;

Saling peduli dan menghargai perbedaan

a. Perilaku Utama Core Values

1) Menghargai setiap orang apapun latar

belakangnya;

2) Suka menolong orang lain; dan

3) Membangun lingkungan kerja yang kondusif.

b. Contoh Perilaku Core Values

1) Saling menghormati, percaya dan menghargai

kepada siapapun;

2) Saling berbagi ilmu dan mengisi kekurangan di

dalam unit kerja;

3) Menjaga hubungan baik antar rekan kerja;

4) Mawas diri dan selalu berupaya untuk berubah

menjadi lebih baik; dan

5) Saling menghargai perbedaan antar pegawai.
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5. Loyal;

Berdedikasi dan mengutamakan kepentingan bangsa

dan negara

a. Perilaku Utama Core Values

1) Memegang teguh ideologi Pancasila, UUD 1945,

setia kepada NKRI, serta pemerintahan yang sah;

2) Menjaga nama baik sesama ASN, Pimpinan

Instansi dan Negara; dan

3) Menjaga rahasia jabatan dan negara.

b. Contoh Perilaku Core Values

1) Bekerja dengan penuh integritas;

2) Melaksanakan perintah atau arahan atasan

dengan bertanggung jawab;

3) Menggunakan dan menyebarkan informasi

secara bijak;

4) Melaksanakan dan taat terhadap kode etik

pegawai; dan

5) Menyediakan dan menyampaikan informasi

lengkap dalam pelaksanakan pekerjaan.

6. Adaptif;

Terus berinovasi dan antusias dalam menggerakan

serta menghadapi perubahan

a. Perilaku Utama Core Values

1) Cepat menyesuaikan diri menghadapi 

perubahan;

2) Terus berinovasi dan mengembangkan 

kreativitas; dan 

3) Bertindak proaktif.

b. Contoh Perilaku Core Values

1) Berfikir terbuka dan bersedia menerima gagasan

baru;

2) Melakukan inovasi atau hal-hal baru yang

mendukung tujuan organisasi;

3) Mampu beradaptasi terhadap perubahan

lingkungan kerja dan perkembangan teknologi;

4) Membangun sistem kerja yang berbasis teknologi

informasi; dan
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5) Mampu memanfaatkan peluang untuk kinerja

yang lebih baik.

7. Kolaboratif;

Membangun kerja sama yang sinergis

a. Perilaku Utama Core Values

1) Memberi kesempatan kepada berbagai pihak

untuk berkontribusi;

2) Terbuka dalam bekerjasama untuk 

menghasilkan nilai tambah; dan 

3) Menggerakkan pemanfaatan berbagai sumber

daya untuk tujuan bersama.

b. Contoh Perilaku Core Values

1) Bekerja berlandaskan nilai musyawarah dan

mufakat;

2) Bersinergi dalam mensukseskan program dan

tujuan organisasi

3) Mengoptimalkan SDM serta sarana dan

prasarana untuk mendukung tujuan organisasi;

4) Mampu membangun kerja tim yang solid; dan

5) Membangun dan memelihara jejaring dengan

pemangku kepentingan.

KEEMPAT : Perilaku Utama Core Values dan Contoh Perilaku Core

Values BerAKHLAK sebagaimana dimaksud dalam Diktum 

KETIGA merupakan nilai-nilai dasar penguatan budaya 

kerja di lingkungan Kementerian Koordinator Bidang 

Kemaritiman dan Investasi dan menjadi acuan bagi 

pegawai dalam menjalankan tugas dan fungsinya untuk 

mendukung pencapaian kinerja individu dan tujuan 

organisasi. 

KELIMA : Implementasi core values BerAKHLAK dan Employer

Branding “Bangga Melayani Bangsa” dilakukan melalui: 

1. Penggunaan logo core values BerAKHLAK dan Employer

Branding “Bangga Melayani Bangsa” dalam poster,

konten media sosial, latar virtual, twibbon, bahan

paparan, dan lain-lain.
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2. Penyisipan informasi core values BerAKHLAK dan

Employer Branding “Bangga Melayani Bangsa”  dalam

setiap kegiatan seperti rapat koordinasi/pertemuan,

sosialisasi, dan lain-lain.

3. Penulisan panduan perilaku BerAKHLAK dalam konten

media sosial, website, poster, banner dan lain-lain.

4. Pemutaran video implementasi core values BerAKHLAK

di media sosial, media elektronik dan media lainnya.

5. Pemberian apresiasi atau hal-hal lain kepada ASN

sebagai bentuk bangga melayani bangsa

6. Penguatan peran Agen Perubahan dalam rangka

implementasi Reformasi Birokrasi.

7. Penguatan dan keterlibatan Pimpinan sebagai role

model dan Pemimpin Perubahan dalam rangka

implementasi Reformasi Birokrasi.

8. Monitoring dan evaluasi implementasi core values

BerAKHLAK.

9. Pengukuran Kesehatan Budaya Kerja Organisasi.

KEENAM : Logo core values BerAKHLAK dan Employer Branding

“Bangga Melayani Bangsa” sebagaimana dimaksud dalam 

Diktum KELIMA angka 1 (satu) terdapat pada Lampiran 

yang merupakan bagian tidak terpisahkan dari Keputusan 

ini. 

KETUJUH : Pimpinan Unit Kerja di lingkungan Kementerian 

Koordinator Bidang Kemaritiman dan Investasi 

mengimplementasikan Core Values BerAKHLAK dan 

Employer Branding “Bangga Melayani Bangsa” kepada 

seluruh pegawai di lingkungan unit kerja masing-masing. 



-8-

Ditetapkan di Jakarta 

pada tanggal 27 Juni 2022 

MENTERI KOORDINATOR BIDANG KEMARITIMAN 

DAN INVESTASI REPUBLIK INDONESIA, 

Ttd 

LUHUT B. PANDJAITAN 

KEDELAPAN : Keputusan Menteri Koordinator ini mulai berlaku pada 

tanggal ditetapkan. 

Salinan sesuai dengan aslinya 
KEMENTERIAN KOORDINATOR BIDANG KEMARITIMAN DAN INVESTASI RI 
Kepala Biro Hukum, 

Budi Purwanto  
NIP. 19640215 199003 1 002 
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LAMPIRAN 
KEPUTUSAN MENTERI KOORDINATOR BIDANG 
KEMARITIMAN DAN INVESTASI NOMOR 90/S 
TAHUN 2022 TENTANG IMPLEMENTASI CORE

VALUES BERORIENTASI PELAYANAN, 
AKUNTABEL, KOMPETEN, HARMONIS, LOYAL, 
ADAPTIF, KOLABORATIF (BerAKHLAK) DAN 
EMPLOYER BRANDING “BANGGA MELAYANI 
BANGSA” DI LINGKUNGAN KEMENTERIAN 
KOORDINATOR BIDANG KEMARITIMAN DAN 
INVESTASI 

LOGO CORE VALUES BERAKHLAK DAN EMPLOYER BRANDING “BANGGA 

MELAYANI BANGSA” 

MENTERI KOORDINATOR BIDANG KEMARITIMAN 

DAN INVESTASI REPUBLIK INDONESIA, 

Ttd

LUHUT B. PANDJAITAN 

Salinan sesuai dengan aslinya 
KEMENTERIAN KOORDINATOR BIDANG KEMARITIMAN DAN INVESTASI RI 
Kepala Biro Hukum, 

Budi Purwanto  
NIP. 19640215 199003 1 002 




